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Ordre du jour

 18h30-18h45 : Tour de « table »

 18h45-19h : Introduction. Présentation d’Alliance3D06 

 19h-19h20 : INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

 19h20-19h40 : ECOVALLEE 

 19h40-20h00 : MOBILITE INTELLIGENTE

 20h00-20h20 : TOURISME D’AFFAIRES

 20h20-20h40 : CHAINE de l’INNOVATION

 20h40-20h50 : Conclusions 

 A partir de 21h00 : dîner préparé par Jacques CHIBOIS
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Introduction
Présentation d’Alliance3D06

Georges DAO
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Constat : le 06, un territoire aux atouts naturels en 
perte d’attractivité économique

• Les AM possèdent des 

potentiels remarquables 

dans de nombreux 

domaines.

• La qualité de vie a toujours 

été le facteur attractif de 

ce département.

• Le Développement Durable 

s’impose et doit être un 

atout pour ce territoire et 

les entreprises qui y sont 

installées.

• Une insuffisance de 

cohérence et de cohésion 

ralentit ou bloque les 

projets qui devraient 

mettre en valeur ces 

potentialités

• Le territoire est en perte de 

vitesse au niveau national
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Le palmarès 2009 des villes où il fait bon entreprendre
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Données novembre 2009

Nice est classé 7°, 5° et 7° sur les 3 critères : 

Infrastructures, Tissu entrepreneurial et R&D.

http://www.lentreprise.com/


Alliance3D06

Alliance3D06 est :

 Une alliance totalement indépendante créée en juin 2009

composée  de 28 dirigeants :

 Chefs d’entreprises des Alpes Maritimes

 Ou Dirigeants de sites d’entreprises implantées dans les Alpes Maritimes

 Pas de structure juridique

 Poids économique

 Plus de 20 000 emplois

 De l’ordre de 4 G€ de chiffre d’affaire annuel

 Ce n’est pas un club de plus !

 Pas de président

 Pas de structure juridique

 Une durée limitée dans le temps (1 an)



Les 28 membres d’Alliance3D06

1. Michel BARAVALLE, APAVE06

2. Jean-Pierre BLANC, MALONGO

3. Yves KERBORIOU, La Poste

4. Jean-Marie BRIAL, KLEPIERRE SéGéCé

5. Bernard BRINCAT, Clinique Saint-George

6. Jacques CHIBOIS, Bastide Saint-Antoine

7. Jean-Marc CORPORANDY, BALITRAND

8. Jean-Claude CREQUIT, Caisse d’Epargne Côte d’Azur

9. Eric FERRARI, CARI

10. Benoît DREUX, eRDF

11. Richard DUVAUCHELLE, Palais Stéphanie

12. Patrick GUIBBOLINI, EDF

13. Jean-Daniel HERNANDEZ, Botanica

14. Jacques KOVACHE, GSF
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15. Christophe LEFEVRE, DECATHLON

16. Laurent LONDEIX, ORANGE

17. Eric MAREE, VIRBAC

18. Sylvain MASSA, Groupe MASSA

19. Florence MONTENOISE, Schneider Electric

20. Stéphane PORCEL, Compagnie de Phalsbourg

21. Yvan REMOND, SAS DEFI

22. Jacques ROUSSEL, LEROY MERLIN

23. Gérald ROUX, KONE

24. Jacques STASIA, GDF SUEZ

25. Christian TORDO, Texas Instruments

26. Dimitri TRIADAFILLIDIS, GL Events / ACROPOLIS

27. Sylvain TRULLI, Imprimerie TRULLI

28. Philippe YVON, VEOLIA EAU

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.careso.fr/img/presentation/1_logo.jpg&imgrefurl=http://www.careso.fr/home.php?p=presentation&usg=__BkZq0gRzcaW-qKnEPlfSxkEPm_o=&h=108&w=276&sz=11&hl=fr&start=17&sig2=4VYZPnxMJyHaJirGM4OHAA&tbnid=xIBRsfaX2WW7wM:&tbnh=45&tbnw=114&prev=/images?q=balitrand&gbv=2&hl=fr&ei=Ulu_SqHrGJa7jAfS2pwb
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://img161.imageshack.us/img161/9405/cari2mt6.jpg&imgrefurl=http://sculpteurmaat.kazeo.com/&usg=__CqjsUCxXBL8xdD8ltX_HesdUaKs=&h=413&w=945&sz=48&hl=fr&start=2&sig2=7CJDxvp9jbcpkOTqz91D_w&tbnid=pT00jh_PXYjS9M:&tbnh=65&tbnw=148&prev=/images?q=cari&gbv=2&hl=fr&ei=nVu_SsbhF46wjAfcrc0z
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.cosytec.fr/programmation_par_contraintes/references/images/logo_gsf.jpg&imgrefurl=http://www.cosytec.fr/programmation_par_contraintes/references/business_solutions.htm&usg=__bUA3bdNJfKdqExpDdVG3k9eseoI=&h=179&w=173&sz=7&hl=fr&start=2&sig2=9JNo42gYWhJP-RMxy-sWpA&tbnid=nLaTcqri-YVdoM:&tbnh=101&tbnw=98&prev=/images?q=gsf+logo&gbv=2&hl=fr&ei=3l2_SsvxGojBjAedx_Q8
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.rtccointe.be/pic/decathlon.jpg&imgrefurl=http://www.rtccointe.be/rtcc.php?page=localisation&usg=__-jkYdplnJk65SyuN2TfLacgbArU=&h=247&w=657&sz=32&hl=fr&start=1&sig2=43pgw8x6k7BtvKvmIt5xKA&tbnid=X215nyrUe3l2XM:&tbnh=52&tbnw=138&prev=/images?q=decathlon&gbv=2&hl=fr&sa=X&ei=812_SqXXLJu8jAfbnegx
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.sospc34.net/site1/images/logoOrange.gif&imgrefurl=http://www.sospc34.net/site1/modules/newbbex/viewtopic.php?viewmode=flat&usg=__pBg0D6fYEkeaPA6zaFhXhNxJ2PA=&h=416&w=416&sz=6&hl=fr&start=1&sig2=XOd3PBVYxcie5gYoBD-wjQ&tbnid=wIXogziZFMMFXM:&tbnh=125&tbnw=125&prev=/images?q=orange+logo&gbv=2&hl=fr&ei=BF6_Ssf_Dti7jAfBhbEX
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://astelles.com/media/logo_leroymerlin.jpg&imgrefurl=http://astelles.com/accueilastelles.htm&usg=__b79ydq0sg1g_bPPlrAj4obqMgAs=&h=510&w=563&sz=54&hl=fr&start=1&sig2=Qe4Hw_O83ArBYjxJPpLMng&tbnid=qFzUxJMY7ZwDHM:&tbnh=120&tbnw=133&prev=/images?q=leroy+merlin&gbv=2&hl=fr&ei=D16_Sv7WA8fPjAfi2qAc
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.batidoc.ch/8/company/06/57/04/kone_logo.jpg&imgrefurl=http://www.batidoc.ch/8/company/06/57/04/company_8.html&usg=__EE3JPlEh36qRZPmyC2kA3iYTSPU=&h=120&w=236&sz=14&hl=fr&start=1&sig2=QeES6uIXDIALvPznst6jrw&tbnid=-BGGzwGR5HyaMM:&tbnh=55&tbnw=109&prev=/images?q=kone+logo&gbv=2&hl=fr&ei=Hl6_SuW4MsewjAfy3b0-
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.svl79.fr/osdata/images/Image/logos/logo_veolia[1].jpg&imgrefurl=http://www.svl79.fr/cmsos/publisher/cmspage/page_view/eau et vous.html?preview=true&key=eau et vous&usg=__2KPxOE2Axp6IZCfdtW569gbApi0=&h=255&w=300&sz=11&hl=fr&start=2&sig2=zw1q-QV8wCA26938T11zbA&tbnid=dFmBqfp9z0PBzM:&tbnh=99&tbnw=116&prev=/images?q=veolia+eau+logo&gbv=2&hl=fr&ei=Kl6_SvblK4aGjAfi_4AX
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.mfq-pays-de-loire.com/photos/logo_apave.jpg&imgrefurl=http://www.mfq-pays-de-loire.com/colloques.html&usg=__dEbkTKWRP-06oSBubUhzPzc9-D0=&h=635&w=1568&sz=18&hl=fr&start=1&sig2=I-IIvj2h44cz8Dmgt0oZlw&tbnid=MyueqWpyx5EBYM:&tbnh=61&tbnw=150&prev=/images?q=apave+logo&gbv=2&hl=fr&ei=IWC_SqfOH4eTjAfuqcC8Ag
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://fr.wikitwist.com/files/2009/08/Logo-La-Poste.jpg&imgrefurl=http://fr.wikitwist.com/tag/75012/&usg=__1Wyo4QP48TR25xsi-43H3r2W6Lw=&h=407&w=478&sz=17&hl=fr&start=6&sig2=GI7TLfvPyM8dDyrM8-JSFA&tbnid=v7G3aMCDNcH8mM:&tbnh=110&tbnw=129&prev=/images?q=la+potse+logo&gbv=2&hl=fr&ei=V2C_SvqgMsfAjAezxs02
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.mardis-essec.com/medias/GDF-SUEZ_logoSF_RVB_Sans BL.jpg&imgrefurl=http://www.mardis-essec.com/sponsors.html&usg=__BN-rNk3vRMt0hG2YdOTcKQwpy9k=&h=708&w=2922&sz=116&hl=fr&start=1&sig2=kXIpIwxGtMa098-PPikESg&tbnid=5avz0kZlm6DKvM:&tbnh=36&tbnw=150&prev=/images?q=gdf+suez+logo&gbv=2&hl=fr&ei=n2C_SqGsKt-8jAfk2pQr
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.gundagaigiddyup.com/images/Virbac_logo.jpg&imgrefurl=http://www.gundagaigiddyup.com/&usg=__q3cVOnBnoRS5Vcw8dCdy67kp0W4=&h=237&w=448&sz=12&hl=fr&start=1&sig2=d_5uhKdVXIvefu5myTQoOA&tbnid=1J4lazVeM9z2dM:&tbnh=67&tbnw=127&prev=/images?q=virbac+logo&gbv=2&hl=fr&ei=d2C_Su3cCZO6jAeBrdkx
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://supersizemines.free.fr/Images/Logos_sponsors/ERDF_rvb.jpg&imgrefurl=http://supersizemines.free.fr/&usg=__oxAI8u5kfB0SdbTzgo31pKcsh_c=&h=1475&w=3780&sz=775&hl=fr&start=1&sig2=zV0K7QHrzHOQpuj7ZF9Vaw&um=1&tbnid=jEDn7dJlNYGNSM:&tbnh=59&tbnw=150&prev=/images?q=erdf&hl=fr&rls=com.microsoft:*:IE-SearchBox&rlz=1I7ACAW_fr&sa=N&um=1&ei=19kUS9WROsfKjAfGjt3WBg
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.barprof.asso.fr/Malongo blanc fond rouge ok.jpg&imgrefurl=http://www.barprof.asso.fr/partenaires.htm&usg=__wKMS8tkpx0sdI8ZrNcUJ1Sudxs8=&h=202&w=559&sz=21&hl=fr&start=2&sig2=pWgMZZsEgShUms5cR1Q6OQ&tbnid=bp_8M9IPwqiDCM:&tbnh=48&tbnw=133&prev=/images?q=malongo&gbv=2&hl=fr&ei=HVu_SuCRMsvTjAfszZHZDw
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.societeapi.com/api/Images/schneiderelectric_logo.gif&imgrefurl=http://www.societeapi.com/api/fr/6677-genie-electrique.html&usg=__C44ZoIhSxhf-X_Lme7PBF_lKxY4=&h=284&w=630&sz=22&hl=fr&start=1&sig2=RAecCSI1bv4aBvHTlxHbrw&um=1&tbnid=jEvaNJK9xEsBiM:&tbnh=62&tbnw=137&prev=/images?q=schneider+electric&hl=fr&rls=com.microsoft:*:IE-SearchBox&rlz=1I7ACAW_fr&um=1&ei=stoUS9GDKdq5jAfav8nTBg
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.transazur-spectacles.fr/images/jpg/vignette-produits-74.gif&imgrefurl=http://www.transazur-spectacles.fr/fr/nos-references-son-lumiere-video.htm&usg=__7M7w3QAwqQJU8e35HNyx2FbSyQE=&h=306&w=300&sz=19&hl=fr&start=1&sig2=iW3VESS1MlIao_HbSWbVkw&um=1&tbnid=C8qbqeccmTvvRM:&tbnh=117&tbnw=115&prev=/images?q=gl+events&hl=fr&rls=com.microsoft:*:IE-SearchBox&rlz=1I7ACAW_fr&um=1&ei=B9sUS_bCO5KQjAekoZHiBg
http://www.groupe-saint-george.org/index.html
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.rccannes.org/partenaires/Logos/Massa Autopneu.jpg&imgrefurl=http://www.rccannes.org/partenaires/partenairesf.html&usg=__xkEPDvBkHqw0yULAcCj-OIrJTyY=&h=202&w=592&sz=51&hl=fr&start=7&sig2=al9DGXRnJU9fQDuQ7QXsDA&tbnid=q33N4n-fLOM04M:&tbnh=46&tbnw=135&prev=/images?q=massa+pneu+logo&gbv=2&hl=fr&ei=jGC_StqEA5WnjAf40ZgS
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://corporateconnection.ece.uiuc.edu/images/ti.jpg&imgrefurl=http://corporateconnection.ece.uiuc.edu/partners.html&usg=__yzf6NBXJQi_GJ5Ey4m5gMd-pdRQ=&h=476&w=1357&sz=124&hl=fr&start=1&sig2=fQeKoth5Les5lx9FyIItBw&tbnid=NxVVzsiZvjAVcM:&tbnh=53&tbnw=150&prev=/images?q=Texas+Instruments+logo&gbv=2&hl=fr&ei=s2C_SpToOMiSjAeYpvAj
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.co-developpement.org/wp-content/CaisseEpargne.gif&imgrefurl=http://www.co-developpement.org/index.php?sv=31&aid=911&usg=__pisyMy1SMOF7ieSh4fZ3LmB7Md4=&h=200&w=199&sz=2&hl=fr&start=2&sig2=t1IfRMOk5VY-b7PAsI0HWg&tbnid=OdtZsVB-cnhDbM:&tbnh=104&tbnw=103&prev=/images?q=caisse+d'%C3%A9pargne&gbv=2&hl=fr&ei=f1u_SsHVF86ojAeW2JE1
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www2.availpro.com/img/propertydescription_logo_3894_1433.jpg&imgrefurl=http://www.cannes-hotel-reservation.fr/hotels/hotels_4_etoiles.php3&usg=__zdAjxffj-w_6VzHUBx61mnlQ2No=&h=225&w=281&sz=9&hl=fr&start=12&sig2=5ClKbiS-Yv17a1V2j3S7CA&tbnid=KVPCx46zfBwYOM:&tbnh=91&tbnw=114&prev=/images?q=palais+st%C3%A9phanie&gbv=2&hl=fr&ei=uFu_SsmMONW8jAfD3sDkBw
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://blogs.ionis-group.com/iseg/lyon/blog/media/logo_edf_quadri.jpg&imgrefurl=http://blogs.ionis-group.com/iseg/lyon/blog/2009/06/portrait_de_minh-tao_cao.html&usg=__tqj8Ed58fjJye2zpsZX_oV6neQI=&h=448&w=336&sz=21&hl=fr&start=4&sig2=3VDRLhTvgssqBsuh6GfRZw&tbnid=lb_rm2QpPvUl-M:&tbnh=127&tbnw=95&prev=/images?q=edf&gbv=2&hl=fr&ei=yl2_StG6JZSxjAfV8vUt


Les accompagnants et l’équipe opérationnelle

• Benoit AONZO, président honoraire de la CCI Nice 

Côte d’Azur

• Georges DAO, ancien président de CARI

• Jacques GROS, ancien directeur du Centre IBM La 

Gaude, président du comité d'orientation stratégique 

entreprises de l’Université Nice-Sophia-Antipolis 

(COSE), membre de commission de l'agence nationale 

pour la recherche (ANR)

• Jean-Pierre HENRY, ancien Directeur du Centre Thales 

Alenia Space de Cannes

• Philippe TALLOIS, président du Club de la Presse 

Méditerranée 06

• Valérie BLANCHOT COURTOIS, 

appui à l’animation

• Isabelle DENAYER, 

organisation logistique
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Les accompagnants L’équipe opérationnelle



Alliance3D06

Le principe de l’Alliance: les principaux chefs d’entreprises du 
06 se rassemblent pour : 

 Echanger entre eux sur les projets qu’ils ont lancés dans leur entreprise 

en rapport avec le développement durable

 Échange de bonnes pratiques et plus

 Se mobiliser ensemble pour faire aboutir plus vite les projets de 

développement économique et territorial durable au niveau du 06 par 

un lobbying ciblé et cohérent auprès des institutions et collectivités

 Créer ainsi une dynamique de performance en réseau

Échanges, réseau, 

soutien de projets, 

décloisonnement, 

LOBBYING



Les 5 projets de lobbying portés par 01/03/10

 Institut du Développement Durable : pour un institut de formation 

initiale et continue au développement durable à la hauteur des enjeux

 Ecovallée : pour une accélération de l’implantation de projets 

immobiliers privés déjà financés

 Mobilité intelligente : pour des moyens et un plan départemental de 

mobilité intelligente à la mesure des besoins de fluidité du trafic

 Tourisme d’affaires : pour le développement d’une offre territoriale en 

tourisme d’affaires lisible et attractive

 Chaîne de l’innovation : pour la mise en place d’une véritable chaine de 

l’innovation cohérente et à l’échelle des ambitions de ce département, 

au service des entrepreneurs et de leurs projets
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Les 3 écueils communs aux 5 projets retenus

1. Une insuffisante vision fédératrice au niveau 

départemental 

Une tendance à penser au niveau local des différents 

bassins économiques

2. Une tendance au cloisonnement des différents acteurs

3. Une difficulté à passer (rapidement ) à l’action

Une tendance à rester sur les études amont
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La vision et les recommandations d’Alliance 3D06 
sur les 5 projets de lobbying retenus 

par les 28 chefs d’entreprise
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THEME N°1 : INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

 Présentation des travaux d’Alliance3D06 par Jacques GROS (7 minutes)

 Intervention d’Albert MAROUANI, Université de Nice Sophia Antipolis 

(4,5 minutes) et de Jean-Luc GAFFARD, SKEMA Business School (2,5 

minutes)

 (6 minutes) Contribution au débat par les invités, dont Christian TORDO, 

président EPA Plaine du Var
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INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Pilote : Georges DAO

Accompagnant : Jacques GROS

Participants : Jean-Pierre BLANC, Richard 

DUVAUCHELLE, Michel BARAVALLE, Laurent LONDEIX, 

Jean-Marie BRIAL, Philippe TALLOIS, Sylvain TRULLI, 

Florence MONTENOISE
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IDD: la problématique

 Le problème à résoudre : disposer d’un institut du DD fédérateur des parties 

prenantes, dynamisant la formation, la recherche adaptée au développement 

Durable et véritable image/porte d’entrée du département 

 la signifiance du problème : 

 temps: pour convaincre les parties prenantes d’échanger et d’agir ensemble 

 Argent: pour financer immobilier et formation/recherche,

 les opportunités si résolu :

 Image du territoire: lisible, visible, cohérente, globale, efficace, DD,...

 Éco-campus: le premier pas pour un véritable éco-campus digne du 06

 Emploi: entrée facilitée dans l’emploi par le lien université/entreprise

Alliance3D06
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IDD : Ce qu’Alliance3D06 recommande

 A court terme

 Une installation immédiate sur 1000 m2 pour donner vie à l’IDD 

Université

 Des échanges constructifs entre les parties prenantes: université, EPA, 

SKEMA, …

 Lancement des études du projet final

 A moyen terme : 

 un projet cohérent correspondant aux atouts et aux ambitions du 06 

 Atout majeur du grand emprunt (cf. UNS)
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Point d’avancement au 29/03/2010

 Février 2010: plaquette Université/NCA présentant l’IDD au cœur d’un 

Eco-campus sur Eco-Vallée, avec installation immédiate sur 1000m2!

 Mars 2010: signature du bail université pour 1000m2 à Prémium Nice 

Méridia pour être opérationnel en septembre 2010

 Mars 2010: contrat d’études de l’université avec l’EPA ( ou autre …) pour 

le projet final de l’ IMREDD de 10 000m2

 Mars 2010: confirmation de l’accord Université/Skéma pour 2 instituts  

complémentaires: IMREDD et IMDDdécision Skéma pour l’IMDD sur 

prémium ( 3000 m2)

 Mai 2010: confirmation par SKEMA de son installation sur Premium pour 

3000m2 et ouverture en septembre
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INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Les engagements demandés ce jour

 Etes vous d’accord avec la problématique posée , la vision, l’analyse et 

les recommandations d’Alliance3D06 ?

 Quelles sont vos propositions d’actions concrètes à effet à court terme  

(1° juin 2010) pour permettre d’avancer sur la résolution des problèmes  

posés ?

 Suggestions : 

o soutenir l’IDD dans le cadre du Grand Emprunt

o Accélérer le processus de demande d’ouverture d’une formation 

ingénieur bâtiment intelligent durable pour que la 1° promotion 

démarre en septembre 2010
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DEBAT
INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Réactions de :

1. Albert MAROUANI, UNS

2. Jean-Luc GAFFARD, SKEMA Business Schoool

3. Christian TORDO, EPA Plaine du Var

4. Les invités
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THEME N°2 : ECOVALLEE

 Présentation des travaux d’Alliance3D06 par Michel BARAVALLE et Jean-

Marie BRIAL (7 minutes)

 Intervention de Christian TORDO, président EPA Plaine du Var (3,5 

minutes) et de Benoît BROCART, secrétaire général de la préfecture des 

Alpes Maritimes (3,5 minutes)

 (6 minutes) Contribution au débat par les invités
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ECOVALLEE

Pilotes : Michel BARAVALLE & Jean-Marie BRIAL

Accompagnant : Georges DAO

Participants : Jacques ROUSSEL, Jean-Pierre BLANC, Jean-

Claude CRÉQUIT, Jacques CHIBOIS, Christophe LEFEVRE, 

Philippe YVON, Benoît AONZO, Georges DAO, 

Laurent LONDEIX, Stéphane PORCEL, Daniel PHILIPPE
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ECOVALLEE : la problématique

 Le problème à résoudre : d’importants investissements créateurs d’emploi sont à l’arrêt

 permettre le démarrage au plus tôt des projets nouveaux, d’extension ou de 

rénovation                  

 La signifiance et les opportunités 

 Ces projets sont prévus avec les plus fortes exigences en terme de DD contribuant à 

l’image d’ECOVALLEE

 Les emplois générés sont de plusieurs milliers dans les domaines industriels , 

commerciaux , …

 Projets en attentes :
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Société
montant de 

l'investissement (MEUR)
nombre 

d'emplois 

1 Leroy Merlin 80 700

2 CARI BTP 10 350

3 CAP 3000

4 DECATHLON 10 130

5 SCHNEIDER ELECTRIC 22 700

6 Centre commercial Nice Lingostière

7 VIRBAC 20

8 EMMAUS (activité + résidence sociale) 3 60

TOTAL 145 1 940



ECOVALLEE : Ce qu’Alliance3D06 recommande

 A court terme : Mettre en place un interlocuteur unique facilitateur et 

décisionnaire entre les porteurs de projet et les administrations , -

définir les secteurs géographiques où des projets peuvent être initiés 

dès à présent à travers une démarche d’urbanisme et d’aménagement 

communes

 A moyen terme : Pérenniser la structure médiatrice et définir pour le 

territoire de l’OIN les zones et leurs vocations en concertation avec les 

partenaires économiques : UPE , CCI , …
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1° résultats obtenus au 29/03/2010

 06/01/10 : rencontre avec Christian OLIVERES, Directeur Général CG06 

et M. CAMARET, chef du service infrastructure du CG06

 01/12/09 : rencontre avec Philippe AUROY, chef de cabinet de Christian ESTROSI 

à la Mairie de NICE

 15/01/10 : rencontre avec Jean Marie CARTEIRAC, Directeur Départemental des 

Territoires et de la Mer :

 Le PPRI de la plaine du Var n'est pas encore en vigueur et est conditionné par 

un accord des services de l‘Etat sur les travaux d'endiguements du Var 

entrepris par le Conseil Général qui ont sollicité l'avis des experts du PATOU .

 Cet avis devrait être rendu dans les 3 mois et peut déboucher sur des travaux 

confortatifs et allonger le délai d'approbation du PPRI 
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1° résultats obtenus au 29/03/2010

 Résultats de ces démarches : 

 accord pour accélérer les actions devant permettre la publication du PPRI et 

l’obtention en juin 2010 du PC de Schneider Electric sur la ZI de CARROS 

( 12 M€ d’investissement , 700 emplois )

 accord de principe pour proposer un plan d’aménagement de la zone de 

Lingostière intégrant les projets en cours de conception et de réflexion et 

tenant compte de la pre-étude d’urbanisme initiée par les exploitants de la 

zone de Lingostière

 Accord de principe de l’EPA de communiquer les données des investisseurs 

potentiels sur l’OIN en terme de besoins , de montants d’investissement et de 

nombre d’emplois

 Réflexion en cours des investisseurs déjà implantés 
(Klépierre-Ségécé/Leroy Merlin, …) 
sur l’aménagement du secteur de Lingostière



ECOVALLEE : 
Les engagements demandés ce jour par Alliance3D06

 Etes vous d’accord avec la problématique posée , la vision, l’analyse et 

les recommandations d’Alliance3D06 ?

 Quelles sont vos propositions d’actions concrètes à effet à court terme  

(1° juin 2010) pour permettre d’avancer sur la résolution des problèmes  

posés ?

Notamment :

 Faciliter la démarche concertée des investisseurs du secteur Lingostière

 Communiquer à Alliance 3D06 les données des investisseurs potentiels 

sur l’OIN
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DEBAT
ECOVALLEE

Réactions de :

1. Christian TORDO, EPA Plaine du Var

2. Benoît BROCART, Préfecture des Alpes 

Maritimes

3. Les invités
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THEME N°3 : MOBILITE INTELLIGENTE

 Présentation des travaux d’Alliance3D06 par Jacques CHIBOIS 

(7 minutes)

 Le Groupe conjoint multi-acteurs mobilité intelligente et durable par B. 

GINDROZ, ADEME (en différé) (1,5 minute)

 Intervention de Gabriel PLASSAT, ADEME (2 minutes)

 Intervention de Jean LEONETTI, président de la CASA (3 minutes) et de Jean-

Pierre MASCARELLI, Vice-président du Conseil Général (3 minutes)

 (5 minutes) Contribution au débat par les invités 

dont Christine CESARI GEIGER, directrice de l’ADAAM06
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MOBILITE INTELLIGENTE

Pilote : Jacques CHIBOIS

Accompagnants : Benoît AONZO et Jean-Pierre HENRY

Participants : Michel LEDUC, Philippe TALLOIS,

Jacques KOVACHE, Georges DAO, Jacques GROS, 

Yvan REMOND, Daniel PHILIPPE

Alliance3D06



La Mobilité intelligente

 Ce que c’est :

 Le bon sens et l’évolution sociétale, 

 Les technologies de l’information et de la communication,

 La modélisation numérique du Système local de transport,,

 Le management des systèmes complexes,

 La gestion énergétique,

au service d’un « Déplacement efficace, économe, fiable, durable »,  des 

personnes et des biens pour l’ensemble du Bassin Côte d’Azur : « le 06 ». 

 Ce n’est pas : « le marteau pilon » des autoroutes, des pénétrantes, des TCSP.

Mais ça complète très efficacement, voire précède ces solutions lourdes

 Ca règle « 30% du problème global avec 5% du coût »

Et l’idée c’est que ces « 30% marginaux » règlent en bonne partie

notre PROBLEME et ceci , IL FAUT LE FAIRE URGEMMENT
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MOBILITE INTELLIGENTE : la problématique (1/2)

 L’objectif 

 L’idéal : c’est, dans le futur, un « déplacement sans contrainte ».

 L’ambition réaliste : un transport fiable, en progrès significatif en coût carbone ; pratique 

et raisonnable en coût éco/temps pour l’utilisateur  

 Le tout en mettant en œuvre l’ensemble des techno (énergie, TIC, ..) 

Revenir à une fluidité raisonnable (sans tuer)

tout en développant l’activité et la croissance

 Problème à résoudre :

 De nombreux acteurs compétents publics et privés s’investissent dans 

cette problématique complexe mais ils travaillent souvent en 

concurrence ou sans réelle cohérence et sans le fil directeur

général qui donnerait sens et efficacité à leur action.
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MOBILITE INTELLIGENTE : la problématique (2/2)

 La signifiance du problème :

 La vie : 

o A titre indicatif concernant le déplacement domicile/travail : Si chaque 

individu, acteur économique du département sauvait ¼ d’heure de son 

temps de transport, c’est un espace de vie social qui serait récupéré

 La compétitivité des entreprises

o Ce même ¼ heure par individu c’est plusieurs K heures perdues par jours 

qui pourraient pour partie redonner de la productivité aux entreprises

 L’attractivité du territoire (entreprise et tourisme) :

o l’efficacité transport de personne est un critère majeur de 

sélection d’implantation des entreprises
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Ce qu’Alliance 3D06 demande à court terme

 Identifier un acteur public qui définisse et porte activement 

un plan crédible et efficace.

Faire un état des difficultés chroniques et des vrais enjeux 

de coûts éco, sociaux et d’attractivité

Faire un relevé des solutions en mobilité intelligente de leur 

applicabilité à court/long terme (bench mark)

Trouver des financements en particulier dans le cadre du 

grand emprunt 
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 Adopter une approche centralisée azuréenne de la réponse à la problématique du bassin 06 

 le Conseil Général  doit porter le plan « MOB INT 06 » impliquant et coordonnant les 

bassins territoriaux locaux pour leurs spécificités et un consortium d’acteurs (intervenant 

dans le désordre avec une insuffisance d’efficacité à ce jour)

 Territoire et prototype de validation

 Le territoire de validation est le département. Ceci implique donc une action à ce niveau

 Il est néanmoins nécessaire  de segmenter le problème et la mise en œuvre de solutions 

expérimentales ; d’où la notion de prototype. 

 Il est proposé 

o que le modèle prototype soit initié et développé sur Sophia Antipolis qui cristallise 

les problématiques et qui rassemble nombreux des savoirs nécessaires,

o que, à cette fin, une Délégation doit être faite à la CASA animée par le 

Club des Dirigeants SOPHIA/INRIA/ADEME pour le développement 

du proto « Sophia »

 Les solutions performantes seront étendues sur l’ensemble du bassin
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Ce qu’Alliance3D06 recommande 



Les solutions existent,  d’autres restent à innover !

A titre indicatif les solutions existent (mais souvent appliquées sans approche globale) 

 Les usages

 Intensifier la pratique des horaires décalés pour le personnel des entreprises,

 Inciter au covoiturage, au télétravail

 Les transport collectifs

 Développer la coordination des transports en commun, les rendre fiables

 (mise en place de voies réservées sur autoroute (bus, taxi, covoiturage). )

 L’individuel

 Informer en temps réel sur la congestion de l’ensemble des réseaux

 voitures et vélos électriques 

 Les infrastructures

 (TCSP)

 Signalétique intelligente

 (Maillage inter-pénétrantes/A8)

 …………
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Le Groupe conjoint multi-partenaires
mobilité intelligente et durable

Bernard GINDROZ
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MOBILITE INTELLIGENTE
LA VISION DE l’ADEME

Gabriel PLASSAT

30/03/2010
Alliance3D06



Bases d’un projet

de mobilité 2.0 sur un territoire

Plus efficace,

Plus robuste, 

Plus citoyenne,

Plus dynamique

gabriel.plassat @ ademe.fr

Agence De l’Environnement et de la Maîtrise de l’Energie
Service Transports et Mobilité, en charge des Energies et de la Prospective



2 actions préalables pouvant être engagées dès aujourd’hui

• Ouverture de toutes les bases de données liées à la mobilité : tous les modes, publics, 
privés (suivant la CNIL) pour libérer l’innovation : horaires et localisation temps réel, 
fréquentation, 

• Expérimenter une nouvelle Autorité sur un large territoire :
– Méta Autorité = « Savoir augmenté »
– Pourra agir sur tous les modes, sur le partage des infrastructures, sur l’information
– Connaissance simultanée de l’offre multimodale et de la demande,
– Pilotage simultané des contraintes sur l’autosoliste (taxe, péage, stationnement, 

voirie…) et de la reconnaissance du partage, de l’utilisation des modes doux, des TC

permettant de créer les conditions nécessaires à la mise
en œuvre d’un projet de Mobilité 2.0

Mobilité 2.0 – Propositions



Un projet de Mobilité 2.0  

• OBJECTIF :  mettre en œuvre un système de mobilité plus robuste en complément de 
rupture sur les véhicules (temps renouvellement), et sur l’énergie. 
Faire mieux avec ce que l’on a. Et si on essayait d’avoir 2 personnes par voiture ?

• APPROCHE : Systèmique orientée citoyen, avec de nouveaux partenariats
Des innovations en économie, organisation, institution, … pour développer des services à 
haute efficacité énergétique. La multimodalité fluide en temps réel est désormais 
possible. Et si on parvenait à rendre la multimodalité bus+train+vélo+covoiturage aussi 
simple et performant que la voiture ?

• DEUX INNOVATIONS: 
– Développement d’un Assistant Personnel de Mobilité (APM) qui gérera à la fois les 

transports publics, mais aussi les transports privés partagés (covoiturage 
dynamique) et proposera au citoyen en temps réel la ou les meilleures solutions. Et 
si l’APM devenait nos clés de voiture ? 

– Un apprentissage des mobilités réelles connaissant simultanément les demandes 
(par les remontées d’information de l’APM) et les offres en fonction de paramètres 
extérieurs : météo, temporalité (jour de la semaine), accidents, … Vers une 
simulation complexe des mobilités prévisionnelles 

Mobilité 2.0 – Propositions



Le système de mobilité 2.0 – Qui ?

Communauté agglo, territoire

Informations , opérateur telecom

Infrastructures : routes, parking

Sociologie, utilisateurs

Opérateurs TC, route, fer

Constructeurs

Analyse des données
Apprentissage de lois complexes



MOBILITE INTELLIGENTE
Les engagements demandés ce jour par Alliance3D06

 Etes vous d’accord avec la problématique posée , la vision, l’analyse et 

les recommandations d’Alliance3D06 ?

 Quelles sont vos propositions d’actions concrètes à effet à court terme  

(1° juin 2010) pour permettre d’avancer sur la résolution des problèmes  

posés ?
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DEBAT
MOBILITE INTELLIGENTE

Réactions de :

1. Jean LEONETTI, CASA

2. Jean-Pierre MASCARELLI, Conseil Général

3. Christine CESARI GEIGER, ADAAM06

4. Les invités
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THEME N°4 : TOURISME D’AFFAIRES

 Présentation des travaux d’Alliance3D06 par Jacques GROS 

(7 minutes)

 Intervention de Julie BENICHOU, conseillère municipale de Cannes 

(3,5 minutes) et de Patrick CESARI, Président de la Communauté 

d’Agglomération de la Riviera Française (3,5 minutes)

 (6 minutes) Contribution au débat par les invités
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TOURISME D’AFFAIRES

Pilote : Dimitri TRIADAFILLIDIS

Accompagnant : Jacques GROS

Participants : Benoît AONZO, Jean-Marie BRIAL, Philippe 

TALLOIS, Sylvain TRULLI ,Michel BARAVALLE, Michel 

LEDUC, Isabelle DENAYER,  Jacques CHIBOIS,  

Richard DUVAUCHELLE 
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TOURISME D’AFFAIRES : la problématique

 Le Tourisme d'affaires est sous-développé sur la Cote d'Azur

 -10% du business (retombées économiques) France seulement.

 Le Tourisme d'affaires n'est pas valorisé localement

 Une vision des acteurs de la Cote d'Azur d'un corporatisme local

 Manque d'unicité et d'esprit d'équipe "Cote d'Azur"

 Tendance vers un tourisme majoritairement balnéaire : dangereuse au 

plan emploi et économique
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Profil des villes selon agrément (source GL Events)
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TOURISME D’AFFAIRES :
Ce qu’Alliance3D06 recommande

 A améliorer :

 l'image "tourisme d'affaires"

 attirer le tourisme de qualité

 optimiser le potentiel : 12 mois/12

 élaborer une charte de qualité "Cote d'Azur" impliquant tous les professionnels des taxis 

aux commerçants

 augmenter le nombre de chambres 4*

 A créer : 

 un fédérateur "Cote d'Azur" , recensant les atouts - en partenariat avec les acteurs 

locaux- et assurant la promotion du territoire pour le tourisme d'affaires via un package 

de promotion unique (document, vidéo, web, ...)

 Résultats espérés : 

 développer et conforter l'économie locale

 pérenniser l'emploi : CDD vers CDI
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1° résultat obtenu au 29/03/2010

 Proposition de l' Institut Ulysse de l'UNS comme candidat potentiel au 

Grand Emprunt : Haute Ecole Internationale du Tourisme de l'Hotellerie 

et de la Restauration

 Hôtel d'Application

 Recherche 
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TOURISME D’AFFAIRES : 
Les engagements demandés ce jour

 Etes vous d’accord avec la problématique posée , la vision, l’analyse et 

les recommandations d’Alliance3D06 ?

 Quelles sont vos propositions d’actions concrètes à effet à court terme  

(1° juin 2010) pour permettre d’avancer sur la résolution des problèmes  

posés ?

 Suggestion : soutenir le tourisme d’affaires via l’institut Ulysse
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DEBAT
TOURISME D’AFFAIRES

Réactions de :

1. Julie BENICHOU, ville de Cannes

2. Patrick CESARI, 

Communauté d’Agglomération de la Riviera Française 

3. Les invités
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THEME N°5 : CHAÎNE DE L’INNOVATION

 Présentation des travaux d’Alliance3D06 par Georges DAO (7 minutes)

 Intervention de Michel BARAVALLE, UPE06 (3,5 minutes) et de Jean-

Pierre HENRY, CCI-NCA (3,5 minutes)

 (6 minutes) Contribution au débat par les invités dont André LAURENT, 

Communauté d’Agglomération Pôle Azur Provence
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CHAÎNE DE L’INNOVATION/CREATION

Pilote : Georges DAO

Accompagnants : Jacques GROS et Jean-Pierre HENRY

Participants : Jean-Claude CREQUIT, Yvan REMOND, 

Laurent LONDEIX, Florence MONTENOISE
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CHAÎNE DE L’INNOVATION/CREATION : la problématique

 Le problème à résoudre : une véritable chaine de l’innovation/création

 06 : 6 incubateurs/pépinières indépendants sur 5000 m2 …fin 2010              

(moy. Nat. 10 000m2/ 1Mhab) et 2000m2 hôtel d’entreprises

 Montpellier ( 400kh): 10 000m2 I/P et 32000m2 Hôtel d’Entreprises

 Mêmes constats sur nombre entreprises, accompagnement, créations…

 la signifiance du problème : 

 Temps: beaucoup d’initiatives (consortium, pépinière NCA,MT et PACA 

innovation, Grasse, ..) qui pourraient avoir une meilleure efficacité globale 

voire qui s’engluent. 

 Argent: nécessité des institutions publiques( locales , régionale, nationale, 

européenne) pour le financement partiel de l’immobilier et des structures

 les opportunités si résolu : 

multiplier par 5 les créations, les emplois sur le 06 …
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CHAÎNE DE L’INNOVATION/CREATION :
Ce qu’Alliance3D06 recommande

 A court terme : Fédérer les actions existantes et obtenir la signature d’un 

accord de toutes les parties prenantes avec l’UPE, la CCI comme  moteur 

 A moyen terme : 

 « Gouvernance unique 06 » d’une véritable chaine complète de 

l’innovation/création: immobilier, relation recherche-incubateur-

pépinière-hôtel d’entreprises- grandes entreprises, accompagnement 

RH-gestion-commercial, accompagnement financier à risques et à 

prêts

 La chaîne de l’innovation/création doit être un élément fort du grand 

emprunt.

 L’UNS doit faire partie de la chaine de l'innovation.
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1° résultats obtenus au 29/03/2010

 Rencontre avec Gérard Giraudon président PACA Est , projet 

« consortium » de fédération des parties

 Débat créations d’entreprises avec LBIA: besoin confirmé

 Projet « chaine de l’Innovation » sur NCA

 Accueil favorable de Réseau Entreprendre

 Accueil favorable d’OSEO et appui

 Rencontre avec Jean Zieger animateur Méditerranée 

Technologie et PACA Innovation

 Prise en compte de la problématique par l’UPE 06 



CHAÎNE DE L’INNOVATION/CREATION
Les engagements demandés ce jour par Alliance3D06

 (Etes vous d’accord avec la problématique posée , la vision, l’analyse et les recommandations 

d’Alliance3D06 ?) Accord pour une « Gouvernance unique 06 »  d’une 

véritable chaine complète de l’innovation/création co-animée par 

UPE/CCI/et d’autres … avec l’ensemble des parties prenantes locales et 

régionales.

 Quelles sont vos propositions d’actions concrètes à effet à court terme (1° juin 2010) pour permettre 

d’avancer sur la résolution des problèmes  posés ?  Définition de la « gouvernance 

unique 06 » et signature d’un accord  avant le premier juin 2010 entre 

les institutions/associations concernées.
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DEBAT
CHAÎNE DE L’INNOVATION

Réactions de :

1. Michel BARAVALLE, UPE06 

2. Jean-Pierre HENRY, CCI-NCA 

3. André LAURENT, 

Communauté d’Agglomération Pôle Azur Provence 

4. Les invités
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CONCLUSIONS

Georges DAO
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Alliance3D06
Dîner du 29 mars 2010

Le dîner du CYCLOPE

ou Comment acquérir une vision globale !

Préparé par                         
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Odilon Redon. Le cyclope. 1914


