COMMUNIQUE DE PRESSE

Alliance3DO06 : 27 Dirigeants du unis
pour booster un Développement Durable

Sophia Antipolis, le 7 décembre 2009. Lors de sa 2° pléniére le 07/12/09, Alliance3D06 a présenté des
demandes tres précises aux Directeurs Généraux des Services des principales collectivités des Alpes Maritimes en
vue d’accélérer la mise en ceuvre opérationnelle rapide de I'Institut du Développement Durable et de I'Opération
d’Intérét National ECOVALLEE. Elle a également présenté sa vision sur la mobilité intelligente et demandé la
désignation début 2010 d’un pilote unique départemental sur ce sujet.

Alliance3D06, l'initiative de lobbying vers les collectivités territoriales et les élus du département portée par 27 chefs d’entreprises
et directeurs d’établissement, avait invité le 7 décembre une douzaine de directeurs généraux des services des principales
collectivités territoriales des Alpes Maritimes ainsi que le président de I'Université de Nice Sophia Antipolis afin de leur faire part de
ses réflexions et de ses souhaits vis-a-vis des 3 problématiques principales retenues a ce jour par le groupement, a savoir :

- Un Institut du Développement durable (IDD) a la hauteur de I'Enjeu.

- Une Opération d’Intérét National (ECOVALLEE) opérationnelle au plus vite et disponible sans délai pour des

investissements déja financés.
- Des moyens et un plan départemental de transport/mobilité a la mesure des besoins.

Les présidents de la CCI NCA, de I'UPE 06, du Club des Dirigeants de Sophia Antipolis, du Club des entreprises de Carros-Le Broc, du
Club des Dirigeants de I'Arénas, de I’APPIM et du Club des Entrepreneurs de Grasse avaient également été conviés.

Concernant I'IDD, Alliance3D06 a demandé aux institutions de désigner rapidement un leader du projet, fédérant une équipe multi-
intervenants (Université, Etablissement Public d’Aménagement, collectivités, poles de compétitivités, entreprises) pour mettre a
disposition dans I'immédiat un espace minimum sur Nice-Méridia avec des services (enseignement, recherche, poles, showroom,
plateforme innovation...) servant de pilote a I'IDD futur, de mettre en place sans délai une Maitrise d’Ouvrage déléguée pour la
définition du programme, du financement, de la localisation, de la conception et de la réalisation du futur I'IDD. L'objectif visé est
de positionner immédiatement le territoire comme leader France et Euro Méditerranée du développement durable avec un projet
pilote court terme fédérateur opérationnel sous 6 mois et un projet validé moyen terme opérationnel sous 4 ans.

Concernant I'ECOVALLEE, Alliance3D06 a demandé aux institutions de désigner avant fin 2009 un interlocuteur unique « pour le
court terme » qui puisse représenter les intervenants institutionnels (Etat, CUNCA , Conseil Général 06) avec pour mission d’écouter
les souhaits de I’'ensemble des entreprises existantes et a venir, xx de conduire les échanges avec tous les acteurs et de définir ainsi
des délais et des secteurs géographiques ou les démarrages des études puis des travaux seront possibles a court terme. L’objectif
visé est de permettre une relance de I'activité des entreprises dés 2010, de conserver sur le territoire des investisseurs préts a de
forts engagements financiers et de répondre aux besoins d’un public désireux de meilleurs accés et services

Enfin, concernant la thématique transport/mobilité, Alliance3D06 a demandé aux collectivités territoriales de désigner une
personne unique en charge de la mobilité intelligente au niveau du département avec pour mission de recenser les besoins a partir
des nombreux rapports déja réalisés, en réalisant un benchmarking des solutions mises en ceuvre dans d’autres territoires dans le
monde, par un relevé des compétences locales, avec incitation des consortiums publics/privés a proposer des opérations de
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démonstration de grande envergure et de trouver les moyens de financer dés 2010 les meilleures d’entre elles . L'objectif est en
méme temps de renforcer la qualité de vie sur le 06 et de positionner le territoire comme leader mondial de la mobilité
intelligente.

Thierry BAHOUGNE, Directeur de I'Etablissement Public d’Aménagement de la Plaine du Var, est intervenu sur plusieurs points :
Concernant I'Institut du Développement Durable (IDD), il a indiqué que Christian ESTROSI, Ministre de I'Industrie, avait demandé a
la Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, Valérie PECRESSE, que la maitrise d’ouvrage déléguée de I'IDD soit
confiée a Etablissement Public et I'on peut espérer une décision d’ici a fin 2009. Par ailleurs, il lui semble, tout comme a Albert
MAROUANI, président de I'Université, que le grand emprunt permettra de sortir d’une logique d’attribution d’enveloppe
budgétaire et de proposer un véritable grand projet a la hauteur des enjeux, avec des financements complémentaires si nécessaire.
Quand au contenu méme du projet, le Président MAROUANI a précisé qu’il existait, mais de fagon dispersée. Concernant
I'ECOVALLEE, Thierry BAHOUGNE a rappelé qu’il y avait des conditions préalables a remplir dans une zone inondable comme la
plaine du Var. Les travaux, a-t-il précisé, sont d’ores et déja amorcés pour les digues. L'aménagement doit étre équilibré entre
logements, activités commerciales et industrielles et a cet égard si le souhait d’Alliance3D06 de disposer d’un interlocuteur unique
est légitime, il souhaite de son cOté des projets coordonnés de la part des entreprises, qui in fine feront la richesse de cette vallée.

Concernant la mobilité intelligente, les discussions ont montré qu’il n’existe pas de solution évidente et unique et qu’il importe déja
de savoir @ minima mesurer I'impact des changements possibles de comportements. Georges DAO, président de CARI et initiateur
d’Alliance3DO06, a rappelé que « I'objectif d’Alliance3D06 était de bien poser les problemes pour faciliter ensuite la mise en place de
solutions par les collectivités. »

Georges DAO a conclu les débats en rappelant que le moyen terme ne devait pas obérer le court terme.

On rappelle qu’Alliance3D06 est une alliance indépendante et informelle de chefs d’entreprises et de dirigeants engagés dans le
développement durable qui se mobilisent pour faire aboutir des projets indispensables a I'économie locale par un lobbying ciblé et
cohérent auprés des institutions et des collectivités du 06. Créée fin juin 2009, Alliance3D06 rassemble 27 chefs d’entreprise ou
directeurs d’établissement qui représentent un poids économique de I'ordre de 4 milliards d’euros de chiffre d’affaires annuel pour
plus de 20 000 salariés dans les Alpes Maritimes. 2 anciens Directeurs d’établissement de grandes entreprises des Alpes Maritimes
accompagnent également la démarche. Cf. dossier de presse.

Prochaine réunion pléniére le 29 mars 2010. Les élus, le Président de I'Université de Nice Sophia-Antipolis, les directeurs généraux
des services des principales collectivités territoriales locales seront invités, ainsi que les présidents des principaux clubs de chefs
d’entreprises locaux et la presse.

Contacts Alliance3D06 :
e Sur l'Institut du Développement Durable : Georges DAO (06 11 54 74 80) ou Jacques GROS (06 70 16 44 40)
e  Sur 'ECOVALLEE : Michel BARAVALLE (06 07 56 68 41) ou Jean-Marie BRIAL (06 836 315 39)
e Sur la Mobilité intelligente : Jacques CHIBOIS (04 93 70 94 63) ou Benoit AONZO (06 64 31 21 13)

e  Contact Presse : Valérie BLANCHOT COURTOIS (06 73 73 78 76) — vbc@alliance3d06.com
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Chefs d’entreprise et chefs d’établissement membres d’Alliance 3D06 et accompagnants

Michel BARAVALLE, APAVEO6
Jean-Pierre BLANC, MALONGO
Bernard BRINCAT, Clinique Saint-George
Christine BORD LE TALLEC et Yves KERBORIOU, La Poste
Jean-Marie BRIAL, KLEPIERRE SéGéCé
Jacques CHIBOIS, Bastide Saint-Antoine
Jean-Marc CORPORANDY, BALITRAND
Jean-Claude CREQUIT, Caisse d’Epargne Cote d’Azur
Georges DAO, CARI
. Benoit DREUX, eRDF
. Richard DUVAUCHELLE, Palais Stéphanie
. Patrick GUIBBOLINI, EDF
. Jean-Daniel HERNANDEZ, Botanica
. Jacques KOVACHE, GSF
. Christophe LEFEVRE, DECATHLON
. Laurent LONDEIX, ORANGE
. Eric MAREE, VIRBAC
. Sylvain MASSA, Groupe MASSA
. Florence MONTENOISE, Schneider Electric
. Stéphane PORCEL, Compagnie de Phalsbourg
. Jacques ROUSSEL et Vincent BOUFFART, LEROY MERLIN
. Gérald ROUX, KONE
. Jacques STASIA, GDF SUEZ
. Christian TORDO, Texas Instruments
. Dimitri TRIADAFILLIDIS, GL Events / ACROPOLIS
. Sylvain TRULLI, Imprimerie TRULLI
. Philippe YVON, VEOLIA EAU
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Accompagnants :
1. Benoit AONZO, président honoraire de la CCl Nice Cote d’Azur
2. Jacques GROS, ancien directeur du Centre IBM La Gaude, président du comité d'orientation stratégique entreprises
de I'Université Nice-Sophia-Antipolis (COSE), membre de commission de I'agence nationale pour la recherche (ANR)
3. Jean-Pierre HENRY, ancien Directeur du Centre Alcatel Alenia Space de Cannes
Philippe TALLOIS, président du Club de la Presse Méditerranée 06

Opérationnels :
- Valérie BLANCHOT COURTOIS, fondatrice et gérante de Human Ventures
- Isabelle DENAYER, directrice de ’AGORA Einstein







ALLIANCE

3D06

Les principes d’ALLIANCE 3D06

07/12/2009 1
Alliance3D06

Alliance3D06 est : ‘

® une alliance totalement indépendante créée en 06/09 composée :

v' de chefs d’entreprises des Alpes Maritimes

v’ de dirigeants de sites d’entreprises implantées dans les Alpes Maritimes

Pas de structure juridique

Composée de 27 chefs d’entreprise et chefs d’établissement engagés

Représentant a ce jour au total
v" Plus de 20 000 emplois
v’ Prés de 4 G€ de chiffre d’affaire annuel
® Ce n’est pas un club de plus !
v’ Pas de président
v’ Pas de structure juridique

v Une durée limitée dans le temps (1 an)
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Le principe de I’Alliance: les principaux chefs

d’entreprises du 06 se rassemblent

® échanger entre eux sur les projets qu’ils ont lancés dans leur entreprise
en rapport avec le développement durable

v" Echange de bonnes pratiques et plus

® se mobiliser ensemble pour faire aboutir plus vite les projets de
développement économique et territorial durable au niveau du 06 par
un lobbying ciblé et cohérent auprés des institutions et collectivités

® Créer ainsi une dynamique de performance en réseau

Echanges, réseau, soutien de projets, lobbying
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Alliance3D06 exerce une action de lobbying pour accélérer les

projets de développement économique territorial durable

Alliance3D06

Citoyens

@ PROJETS internes ““ Directeurs généraux
autour du DD/RSE des collectivités

- PROJETS externesde mmm, locales du 06
Iy développement économique
territorial durable -

Associations, ...

Start up
TPE PME
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ns d’Alliance

Vis-a-vis du territoire Vis-a-vis des membres

® Assurer la lisibilité des besoins en ® Permettre aux entreprises membres de
matiére de développement économique clarifier leurs besoins communs en
durable des entreprises membres vis-a- matiére de développement durable
vis des collectivités @ Faciliter les échanges d’expérience et de

v Education, formation, transport/mobilité, bonnes pratiques en matiére de

développement durable
® Donner de la visibilité a des projets ® Faciliter le montage de projets communs

) . .
d’envergure, publics ou privés, allant allant dans le sens du développement

dans le sens du développement durable

économique durable et utiles aux yeux . .
® Améliorer leurs image, leur rayonnement

des chefs d’entreprise de I’alliance

et leur capacité de
v envue d’accélérer leur mise en ceuvre . . q
) croissance par Pinnovation | (Atsne
et/ou leur financement par les collectivités
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Les 3 projets de lobbying retenus le a ce jour

@ IDD : Un Institut du Développement Durable dans la vallée du Var a la
hauteur de I'Enjeu et initié des 2010.

® ECOVALLEE : Une Opération d’Intérét National opérationnelle au plus
vite pour des investissements déja financés.

® MOBILITE INTELLIGENTE : Des moyens et un plan départemental de

mobilité a la mesure des besoins

ALLiance
3D06
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INSTITUT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Pilote : Georges DAO
Accompagnant : Jacques GROS
Participants : Jean-Pierre BLANC, Richard

DUVAUCHELLE, Michel BARAVALLE, Laurent LONDEIX,
Jean-Marie BRIAL, Philippe TALLOIS, Sylvain TRULLI
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La problématique

® La qualité de vie de la Cote d’Azur a toujours été le facteur attractif pour le tourisme
et les affaires, et en est le vecteur de la réussite actuelle.

® Le Développement Durable devient le fondement d’un nouveau développement
économique et touristique. La Cote d’Azur doit donc devenir leader du DD.

® Aujourd’hui nous avons un projet Phare « Eco-vallée » ... en état de projet, quelques
formations DD éparses, des poles de compétitivités sans cohésion d’ensemble, des
entreprises innovantes isolées, ...et trés tres peu de réalisations!!!!

® Nous constatons des initiatives spécifiques partielles sur différentes communes des
AM ... mais aussi que d’autres régions de France et du monde avancent tres vite.

® Nous bénéficions d’un projet fédérateur et accélérateur I'IDD - Institut du DD - dans

les discours depuis 2 ans, avec un financement de 15M€ accordé a l'universi et

toujours en état de projet non opérationnel.
ALLiANCE
3D05
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La vision/valeur ajoutée d’Alliance3D06

® Il est essentiel et urgent d’avoir une conduite opérationnelle du projet d’IDD fédérateur,
indispensable a la cohésion et a I'efficacité des importants potentiels des AM.

® Il est essentiel qu’il s’appuie sur le potentiel et la notoriété de Sophia Antipolis, en
particulier des composantes du futur CAMPUS STIC, pilier « intelligent » du DD.

® |l représente un potentiel de formation (incl. continue), de recherche technique et sociale,
d’animation en étroite collaboration avec les entreprises et donc de création de
compétitivité et d’emplois.

® Saréalisation demande une approche globale inter-institutions/entreprises et la mise en
commun et en valeur des potentiels existants de formation, de recherche et d’innovation.

® Nous disposons sur le territoire de tous les acteurs permettant sa définition et réalisation
(enseignements et laboratoires UNS, autres formations et centres de recherche, poles de
compétitivités, ADEME,CSTB, entreprises, parcs d’activités, ...)

® |l sera, au centre de ’animation d’Ecovallée, son élément fédérateur,

ALuiance

dynamisant et attractif. G2l
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Le résultat attendu par Alliance3D06 en 2010

® Alliance3D06 demande aux institutions de désigner un leader du projet d’IDD, fédérant une équipe
multi-intervenants : UNS, EPA, collectivités, poles de compétitivités, entreprises,...
et qui aura la mission de :
v' Mettre a disposition immédiatement un espace minimum sur Nice-Méridia
v Mettre a disposition immédiatement des services : enseignement, recherche, pbles, showroom,
plateforme innovation... servant de pilote a I'IDD futur, avec effet d’annonce fédérateur et
dynamisant.
v Conduire des échanges avec tous les acteurs concernés pour définition du contenu du futur IDD
v Mettre en place une Maitrise d’Ouvrage déléguée pour la définition du programme, du financement,
de la localisation, de la conception et de la réalisation du futur I'IDD.
® Résultat espéré : Positionner immédiatement le territoire comme leader France et Euro-Méditerrannée
du DD avec un projet pilote court terme fédérateur opérationnel sous 6 mois et un projet validé moyen
terme opérationnel sous 4 ans.
® Engagements pris a ce jour : engagements court terme prévus par 'EPA et 'UNS

d’ici au 21/12 sur les 2 premiers points d’urgence. ALLiancE

3D06
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ECOVALLEE

Pilotes : Michel BARAVALLE & Jean-Marie BRIAL
Accompagnant : Jean-Pierre HENRY
Participants : Jacques ROUSSEL, Jean-Pierre BLANC, Jean-
Claude CREQUIT, Jacques CHIBOIS, Christophe LEFEVRE,
Philippe YVON, Benoit AONZO, Georges DAO,
Laurent LONDEIX, Stéphane PORCEL, Daniel PHILIPPE
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La problématique

® La qualité de vie de la Cote d’Azur a toujours été le facteur attractif pour le tourisme et les affaires,
et en est le vecteur de la réussite actuelle.

® Depuis des décennies, la plaine du Var a une vocation commerciale et industrielle importante avec
des enseignes comme CARREFOUR, LEROY MERLIN, ... et 2 zones industrielles a ST LAURENT DU
VAR et CARROS avec des fleurons nationaux comme ARKOPHARMA , VIRBAC, CARI, MALONGO,
SCHNEIDER ELECTRIC, ...et de nombreuses entreprises de services a l'industrie.

® Cesentreprises ont des besoins immédiats de restructuration, d’agrandissement, d’adaptation de
leurs offres aux exigences des clients et du développement durable.

® L'attrait de nouvelles sociétés ou institutions phares du DD pourrait de plus étre encouragé,
générant emplois et donnant de la visibilité. Une quinzaine d’entreprises extérieures ont d’ailleurs
déja manifesté leur intention de s’implanter.

® L'OIN avec son projet phare « Eco-vallée » fige toute évolution rapide des projets dont certains

depuis plusieurs années et empéche toute lisibilité a court terme.

® |l existe un risque d’évasion des projets vers d’autres horizons plus disponibles avec ALLIANCE

3D06

__———

des conséquences sur 'emploi et sur I'activité des entreprises de construction.
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La vision/valeur ajoutée d’Alliance3D06

® |l est essentiel et urgent qu’un dialogue s’instaure entre les acteurs de I'OIN et les
entreprises commerciales et industrielles existantes avec pour objectif de donner
une vision claire en terme de délais et de choix en matiere d’'aménagement.
® Certaines propositions d’aménagements ont été établies et les acteurs
d’Alliance3D06 souhaitent qu’elles puissent étre présentées et puissent servir de
bases de discussion avec les acteurs de I'OIN.
v’ Ces propositions pourront tenir compte et intégrer les mixités souhaitées tant
en terme de logements, d’enseignement et d’équipements publics.
® Cette approche devra permettre de mettre rapidement en ceuvre des projets
exemplaires en terme de Développement Durable et de servir de
vitrine a I'Eco-vallée et mettre en application les savoir faire

des entreprises déja engagées dans cette démarche.

ALuiance

3D06
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Le résultat attendu par Alliance3D06 en 2010

® Alliance 3D06 demande aux institutions de désigner avant fin 2009
v'un interlocuteur unique « pour le court terme » qui puisse représenter les intervenants
institutionnels : Etat , CUNCA , Conseil Général 06
v’ et quiaura pour mission :
o d’écouter les souhaits de I'ensemble des entreprises existantes et a venir

o de conduire les échanges avec tous les acteurs afin de définir des délais et des secteurs
géographiques ou les démarrages des études puis des travaux seront possibles a court
terme

® Résultat espéré :
v permettre une relance de I'activités des entreprises dés 2010
v’ conserver sur notre territoire des investisseurs préts a de forts engagements financiers
v’ répondre a un besoin du public qui utilise ces établissements
commerciaux et qui est dans I'attente de meilleurs accés et services

® Pointa ce jour : RDV avec le cabinet de Christian ESTROSI (01/12) ALviance

3D06

et avec le Directeur général du Conseil Général (06/01)
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MOBILITE INTELLIGENTE

Pilote : Jacques CHIBOIS
Accompagnant : Benoit AONZO

Participants : Michel LEDUC, Philippe TALLOIS,
Jacques KOVACHE, Georges DAO, Jacques GROS

07/12/2009
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La problématique

® La non fluidité des transports sur le département est un probléme historique qui n’a fait

que s’intensifier avec le temps et la densification des zones urbaines cotiéres.

v' Difficulté du transit dans le moyen pays. Heures de pointe de plus en plus saturées.

Toujours plus de prétextes a prendre la voiture. Centres des villes et villages encombrés

par le stationnement des habitants. Evolution non cohérente des transports et des

livraisons

® Parailleurs, les enjeux environnementaux liés a la réduction de I’émission des gaz a effet

de serre - dont le transport est responsable a hauteur de 26% des émissions globales -

n’ont fait qu’intensifier la nécessité de trouver des voies alternatives.

® De par le monde, de nombreuses collectivités territoriales ont pris ce probléme en main et

mis en ceuvre des expérimentations permettant de soulager la congestion du trafic :

péages urbains a Londres, mise en place de la multi-modalité en Suisse,
détecteurs de trafic a Stockholm ...

ALLiance

3D06
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La vision/valeur ajoutée d’Alliance3D06

® Il est nécessaire de passer d’une logique de transport a une logique de mobilité, ce qui
demande une véritable évolution des mentalités et des modes de management.

@ Offrir aux habitants du 06 des solutions adaptées de mobilité, via des services gratuits pour

certains et marchands pour d’autres, est la clé permettant de sortir de la congestion.

v' Exemple : covoiturage, autopartage, vélos et voitures en libre service, info temps réel

sur trafic/congestion (sms, gps), mais aussi télétravail, ...

® Ces nouveaux services sont rendus possibles aujourd’hui grace au développement des
technologies de I'information qui en seront le support.

v' D’ou la mobilité intelligente
Ils représentent un potentiel de création d’emplois.

Leur identification et leur mise en ceuvre demande une approche globale inter-territoriale
et la mise en commun de bases de données de transport interopérables.

ALuiance

® Nous disposons sur le territoire de tous les acteurs permettant de mettre AL

en place les premiéres briques (opérateurs de transport, acteurs des Tl,

—centres de recherche, laboratoires UNS, ADEME, ) S
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Le résultat attendu par Alliance3D06 en 2010

® Alliance3D06 demande aux collectivités territoriales de désigner une personne unigue qui
sera en charge de la mobilité intelligente au niveau du département et qui aura pour
mission de :

v’ Faire un état de I'art des besoins en faisant la synthése des nombreux rapports déja
réalisés ;

v’ Réaliser un benchmarking des solutions mises en ceuvre dans d’autres territoires dans le
monde et faire un relevé des compétences locales ;

v" Inciter des consortiums publics privés a proposer des opérations de démonstration de
grande envergure permettant de positionner le département en leader de la mobilité
intelligente ;

v' Trouver les moyens de financer dés 2010 les meilleures de ces opérations de
démonstration.

® Résultat espéré : renforcer la qualité de vie sur le 06 et en conséquence

ALLiance

. - . AR . 3D06
positionner le territoire comme leader mondial de la mobilité intelligente
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